Véclav a Josef KubeSovi, otec a syn, zakladatel firmy a jeho nasledovnik na pozici feditele
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Poctivost, dobra vira, spolehlivost, Cestny tmysl - to je podle zakladatele JeStédské stavebni
spolecnosti Vaclava KubeSe zakladni pravidlo podnikani této firmy. Ridi se jim uz tficet let. Za tu
dobu se stavebnici z JeStédské stacili vyznamné podepsat na tvari naseho kraje.

Text Jana Patkova e Foto archiv JSS a Jan Cizek

K pozoruhodnostem firmy patfi to, Ze
spolecnici zOstali stejni a ve shodé témér
tficet let. Teprve nedavno néktefi z nich
predali .Zezlo” svym potomkdm. Udélal
to i Vaclav Kubes, jehoz syn Josef se stal
reditelem spolecnosti. Ve spolecnosti za-
¢inal od piky, jako délnik.

.Nevédomky jsem k tomu syna sméfo-
val od détstvi,” priznava Véclav Kubes.
WA jsem strasné rad, ze chce pokraco-
vat v mych stopach.” Ty Vaclavovy vedly
nejdiive na stavebni pridmyslovku a pak
do Vodnich staveb Praha. Prace v tomto
socialistickém podniku Vaclava KubesSe
hodné ovlivnila a také bavila. Zazil na-
priklad stavbu josefodolské prehrady. Na
tehdejSi poméry giganticky podnik s né-
kolika tisici zaméstnanci pry pouZival prv-
ky zplsobu rizeni z Batovych firem, coz se
nékdejsimu technikovi Vaclavu KubesSovi
zamlouvalo. KdyzZ prisel cas a on se roz-
hodl pro vlastni podnikéani, inspiroval se
pravé u Vodnich staveb.

Proc jste se rozhodl prestat byt
zaméstnancem a misto toho

vybudovat vlastni firmu?

Po roce 1989 jsem si nedovedl predstavit
nic jiného nez vlastni podnikani. Bylo to
osvobozujici.

Ale jisté také stresujici...

Mél jste bezesné noci?

Spal jsem dobre. Ale stres a odpovédnost
jsou obrovské, to si lze jen tézko predsta-
vit. Kazdy mésic clovék musi mit penize
na mzdy. A my jsme nikdy za téch tFicet
let nezaplatili lidem vyplatu ani o hodinu
pozdéji.

Jak se rodila firma, ktera ma dnes
kolem sedmdesati zaméstnancl?

Kolik vas bylo na zacatku?

Pét. Oslovil jsem Ctyri své kolegy z pra-
ce, kazdy byl odbornikem na jinou oblast
stavebniho podnikani. Stali jsme se spo-
lecniky a az na jednoho, ktery bohuzel

tragicky zahynul, jsme spolu vydrzeli az
do ddchodu. Chtéljsem spolecnost, kterd
bude mit od pocatku tradicni organizac-
ni strukturu, od ekonoma az k délnikam.
Povedlo se to.

Jak jste shanéli zakazky?

Zpocatku to neslo dobre, oslovovalijsme
mésta, obce, podniky... Zacinali jsme
.0od krumpace”, technici délali v dél-
nickych profesich. Prvni velkd zakaz-
ka byla stavba sidla a vydejniho skladu
Vratislavického pivovaru. Vyzvou byla
prestavba radovych domd po sovétské
armadé v Kufivodech na prijemné by-
dleni pro vracejici se volyfiské Cechy.
Termin realizace byl tri mésice! Délali
jsme od réna do vecera a stihli jsme to.
Zajimava byla také prace na prestavbé
Sanopzu (sanatorium pro vysoké ko-
munistické funkciondfe - pozn. red),
dnesni nemocnice Na Homolce, v roce
1992. My jsme prestavéli laboratofe na



Rekonstrukce byvalé kotelny a zameénické dilny v arealu zrusené textilni tovarny v Zelezném Brodé na kovérnu

moderni pracovisté pro Lekselldv gama
naz, ktery byl darem Ceskoslovensku ze
shirky Nadace Charty 77 Olgy Havlové.

Je pro vas dlleZité, co stavite?

.Komu chleba ji$, tomu pisen zpivej
Snazime se uspokojit prani vsech za-
kaznikl, ktefi projevi zdjem s nami spo-
lupracovat a pozaduji poctivou firmu na

realizaci svych prani. Klicova pro nas je
kvalita nami provadénych praci. A jestli
stavba v sobé obsahuje kvalitni archi-
tekturu, je to pro nas bonus. Bonus pro
nas je i aktivni investor se zajmem o cely
proces vystavby. Je ale Uzasné, kdyz se
Clovék ohlédne zpatky a vidi dobre po-
stavené dilo. To je kli¢ ke Stéstiv nasem
podnikani: dim, ve kterém je rodina

spokojend, nebo kanalizace a .Covka"
(Cistirna odpadnich vod - pozn. red.), ze
které vytéka do prirody Cista voda. Kdyz
postavime néjaky objekt, dotvarime tim

krajinu. To nés opravdu bavi.

A co se libi vam osobné, co stavite rad?

Libi se mi stavby vychazejici z kvalitni
architektury. Klienti, kteri k nam pri-
chazeji, uz ale vétsinou maji stavbu
vyprojektovanou. Proto mame své de-
veloperské projekty, ve kterych mize-
me architekturu ovlivnit. Klicova je pro
nas funkcnost, z té by méla vnéjsi ar-
chitektura budovy vychazet. V nasem
aktualnim projektu Nova Haslerka to
pravé takhle bude, vytvarime ho uz
od architektonického zdméru. Tedy

Rodinné dvojdomy v Podébradech

funkéni .vnitrek” budov i jejich .obal",
ktery pozitivné ovlivni krajinu kolem.
Velkou odpovédnost citim také pristav-
bé rodinnych domk(. Piredstavuji si, Ze
mlada rodina da vSechny své Uspory -
a jesté se zadluzi - do stavby domu.
Chci, aby se jim v ném dobre a Stastné
Zilo.

Co povazujete za nejvétsi uspéch firmy?
Ze od néas lidi neodchazeji, citi se u nas
dobre. Maji stabilni prijem, mame pro
né rlzné benefity jako je dichodové po-
jisténi, vstupenky na sportovni a kulturni
akce, vybrani pracovnici s nami jezdili
dokonce na dovolenou. Madme ke vSem
zaméstnancim blizko, v8ech si lidsky
vazime.



Dostavba naroZi Palackého ulice v Nymburku

Jisté za tu dobu prisly i krize. Jaké

a jak jste je prekonali? Nechtél jste
nékdy s podnikanim skoncit?

Nikdy jsem nepiemySlel o tom, Ze by-
chom skoncili. Pokud néjaké krize byly,
tak proto, e bylo mélo zakazek. Resili
jsme to tim, Ze jsme rozSirovali spek-
trum nasich cinnosti, napriklad jsme
prodavali stavebni materialy, nasméro-
vali jsme vyrobu na plosné plynofikace
obcf.

Postavili jsme a provozujeme modernf
kompostarnu v Udlicich ve spolupra-
ci s obci Udlice, v ni% probihd vyroba
kompostu a kompostovych substratd
a dalsi vyzkum podpofeny ministerstvy

zemédélstvi a zivotniho prostredi. Krizi
pro nas také byl smrtelny Uraz jednoho
ze spole¢nikl pred pétadvaceti lety.

Na jakou stavbu rad vzpominate,

ktera vam prirostla k srdci?

Funkéni ddm v Hejnicich. Byvala to
textilni fabrika, pak velky sklad a na-
konec ta budova byla nebezpecnd pro
déti, které tam lezly stejné jako narko-
mani. Prestavéla se a dnes jsou tam
startovaci byty pro mladé. Funguje
to, coZz mi déld radost. Moc rdd mam
.kovarnu™ - byvalou kotelnu tovarny
v Zelezném Brodé, kterou jsme rekon-
struovali na zdmecnickou dilnu a galerii.

A nezapomenutelnd je také stavba ma-
tefské Skolky v Raspenavé na misté té,
kterou smetla velkd povodenvroce 2010.
Nova Skolka stoji na Zelezobetonovém
ostrovu, zadna velka voda ji uz neohrozi.

Po povodni jste jako firma hodné
pomahali pravé v Raspenaveé a okoli.
Jaké pocity jste jako stavar mél pri
pohledu na znicené domy, zdi a silnice?
Vet ¢ast nasich pracovnikl pochazi
z Frydlantského vybéZzku, takze okamzi-
td pomoc byla naprosto samoziejma.
Prerusili jsem vétSinu rozpracovanych
staveb a pomahali jsme okamzité ob-
novit poskozenou infrastrukturu mést

Nymburk - pavilon pro prezentaci mohyly z pozdni doby kamenné

Raspenava a Hejnice. Zazitky z tohoto
obdobi nelze popsat v par vétach, to by
bylo na knihu. Nebyvala mira solidarity,
pracovni nasazeni lidi vSech profesi pfi
obnové Zivota v zatopenych oblastech,
UZasna pozitivni energie lidi, kteri fidi-
li prace na obnové postizené oblasti.
Odpovéd bych zakoncil citaci fotografa
Jana Ci¥ka: .Jestli si nékdo mysli, e
si umi predstavit néco, co sam nezazil,
tak se plete. Dokud néco neprozijete,
nevite, o co jde...” Citat otvird knizku
Pod vodou, kterd podava zpravu o vel-
ké povodni na Frydlantsku, klimaticke
proméné svéta a pocitu duse po ka-
tastrofé. Knizka byla vydédna mimo

jiné ve spolupréci s popularizatorem
védy Vaclavem Cilkem.

Jak se stavarina zménila za

téch tricet let, co existuje

Jestédska stavebni?

Méni se materialy a technologie, ale
principy zUstavaji. A porad je to Fe-
hole, prace venku za kazdého po-
Casi. Ale krasné je, Ze za vami néco
z0stava.

Mate néjaky nesplnény

.sen stavebnika“?

UZ se to nepovede, ale bavilo by mé
postavit mrakodrap. ]

JESTEDSKA
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Jestédska stavebni spolecnost
Spolecnost JSS se sidlem v Liberci—
Pavlovicich uz vice nez tricet
let Gspésné provadi komplexni
dodavky a servis pozemnich,
inzenyrskych a vodohospodarskych
staveb, a to vcetné rekonstrukci
objektd.

Spolecnost JSS ma za sebou vice
nez 790 realizaci.

Vice na www.jss.cz



